HORIZON BELGIQUE 2030

Vision pour un avenir
meilleur pour la Belgique
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En collaboration avec ses fédérations sectorielles
membres, la FEB a travaillé a l'élaboration d'un plan
d’avenir pour notre pays, intitulé « Horizon Belgique 2030 ».
Un plan pour faire de la Belgique un pays stable

et efficace, ou il est rentable d’entreprendre et

agréable de travailler et de vivre.

Atteindre les sommets
dans le respect des ODD

Notre plan pour ramener la SA Belgique en téte
du peloton européen d'ici 3 2030 est prét.

Les lignes de force de notre plan d’avenir expliquées.

La structure actuelle de l'Etat peut étre plus
efficiente, plus intégrée, plus efficace et plus agile.
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La révolution créative
et digitale

La premiére grande révolution
dont nous avons besoin est une révolution
dans laquelle les entrepreneurs et les pouvoirs
publics exploitent pleinement les nouvelles
possibilités numériques et technologiques.

La révolution verte

Afin de réduire 'épuisement des
ressources naturelles et de lutter
contre le changement climatique, une
révolution verte s'impose.

La révolution dans le
marché du travail et
le secteur public

Seuls un marché du travail qui fonctionne bien et un
systeme de sécurité sociale activateur permettront
de (ré)orienter rapidement les talents vers les emplois
prometteurs. Il sera également nécessaire d'opérer un
changement majeur vers des pouvoirs publics nettement
plus efficaces, de meilleure qualité et plus simples.

Retour vers des marchés
ouverts, équitables
et globaux

Un contexte international favorable est indispensable.
Celaimpliqgue un renversement des récentes tendances
internationales a l'isolationnisme et au protectionnisme

en remettant sur les rails un systeme de commerce
international libre, équitable et fondé sur des regles.
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Atteindre les sommets dans
le respect des ODD

En 2030, la Belgique fétera son 200¢ anniversaire. A quoi voulons-nous

qu'elle ressemble alors ? Quel regard voulons-nous que nos citoyens et nos
entreprises portent sur leur pays d’ici a 2030 ? Que voulons-nous que les
médias internationaux écrivent sur le 200¢ anniversaire de la Belgique ? Un
pays qui a progressivement dilapidé ses nombreux atouts ? Ou un pays qui a
connu un redressement spectaculaire ? Notre ambition devrait étre de Faire
partie des pays qui réussissent le mieux les différentes transitions. Notre plan
pour ramener la SA Belgique en téte du peloton européen d’ici a 2030 est prét.
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En 2022, plus que jamais, le monde est a un tournant. Comment
pouvons-nous réaliser une économie et une société durables
dans un monde ou les tensions et les inégalités ne cessent de
grandir, ou le changement climatique affecte des millions de per-
sonnesou les pousse a prendre la fuite, ou des pays se replient de
plus en plus sur eux-mémes, ou la biodiversité - combien impor-
tante pour notre économie - est en déclin et ou les réserves de
matiéres premiéres s'épuisent lentement, mais sirement ? Ce ta-
bleau donne involontairement une vision pessimiste d'un monde
qui évolue a toute vitesse, maisilidentifie aussi les défis que pose
l'état actuel de notre planéte et de notre société.

Huit ans avant que les Nations unies ne consacrent les 17 Objectifs
de développement durable (ODD) en 2015, la Belgique avait déja
intégré le développement durable dans sa Constitution. Entre-
temps, notre pays a déja atteint la cinquiéme place dans le Sus-
tainable Development Report 2021 et le SDG Index des Nations
unies. Mais il reste a faire. La derniéere pente est souvent aussi la
plus difficile a gravir. De plus, il ne va pas de soi de pérenniser un
résultat obtenu dans un monde qui change plus vite que nous ne
le pensons parfois.

BEAUCOUP DE DEFIS,,ENCORE
PLUS D’OPPORTUNITES

La question est donc moins de savoir si nous atteindrons tous les
objectifs des ODD d'ici a 2030 que de savoir comment permettre
a notre pays de se conformer a ces ODD. Quels sont les condi-
tions absolues nécessaires pour protéger au mieux notre société,
notre économie et notre prospérité contre les effets des chocs
et des tensions résultant d'événements futurs, proches ou loin-
tains ? Ou, a l'inverse, pour maximiser les opportunités que ces
événements créent et de les transformer en valeur ajoutée pour
la société dans son ensemble ? Et quels sont les leviers a mettre
en ceuvre a cet effet ? Les ODD sont un formidable instrument
permettant aux pouvoirs publics, aux entreprises et aux organi-
sations de susciter et de développer de nouvelles opportunités.
Les défis sont énormes, mais les opportunités également. Il suf-
fit de penser aux avantages de l'économie circulaire et a l'impact
qu’elle aura sur la faisabilité des ODD.

Les moteurs économiques en général jouent un réle décisif pour
la faisabilité de ces ODD. En effet, une création suffisante de ri-
chesses est toujours et d'abord nécessaire pour relever des défis
tels que la pauvreté, l'insécurité d'existence (en cas de maladie,
de vieillesse ou de revers), l'insécurité, le changement climatique
ou d'autres problémes environnementaux. Et la création de ri-
chesse commence toujours par la créativité et le pouvoir d'inno-
vation des entrepreneurs et des entreprises.
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AU-DELA DE L'HORIZON

2030 n'est pas une échéance impérieuse, mais un horizon que
nous pouvons dépasser a mesure que nous nous rapprochons.
De cette maniére, nous repoussons progressivement les
limites de nos actions et de nos capacités. Nous osons
réver, tout en restant réalistes. Le besoin fondamental de
«croissance économique » ne va pas correspondre a la finalité
des ODD des le premier jour, et inversement. Le plus grand
mérite des ODD est de mettre en route un processus, de
fournir une structure définie et une vision claire. Tout l'art
consiste a traduire cette vision dans le contexte spécifique
de la Belgique, un pays qui ne dispose plus que de maigres
ressources a tirer du sous-sol, de la mer ou de l'air. Sa réelle
plus-value se situe en moyenne a... 1,7 métre au-dessus de la
terre ferme : talents, connaissances et créativité. En d’'autres
termes, sans nos cerveaux, NOUs ne sommes guére armés pour
préserver, et encore moins pour renforcer, notre dynamisme
économique. Et chacun est conscient que, sans ce dynamisme,
sans opportunités de croissance, nous ne pourrons jamais
conformer notre société et notre prospérité aux ODD.

2030 est assez proche pour étre concret, et assez lointain
pour pouvoir planifier dés aujourd’hui. En collaboration
avec nos fédérations sectorielles membres, nos experts ont
travaillé d'arrache-pied pour élaborer un plan concret pour
'avenir de notre pays. Un plan dans lequel nous concrétisons
nos ambitions et identifions les conditions et les leviers
nécessaires pour atteindre ces objectifs et faire de la
Belgique un pays stable et efficace, ot l'initiative d'entreprise
estrentable et ouil estagréable de travailler et de vivre. Nous
illustrons notre plan par une métaphore : un tronc d'arbre
sain et vivant doit avoir des racines fortes pour pouvoir
porter des branches solides.
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QUATRE (R)EVOLUTIONS, QUATRE REPONSES

La métaphore de l'arbre montre les grandes lignes de la vision
d’avenir « Horizon Belgique 2030 ». Cette vision se fonde sur
le constat que notre pays est confronté aujourd’hui a quatre
défis majeurs :

* La tendance au ralentissement de notre croissance
économique et de la croissance de la productivité qui
rend tous les autres défis plus difficiles a gérer;

* Levieillissement de notre population - signe que notre
espérance de vie se porte bien - qui entraine une forte
augmentation continue des dépenses publiques en
matiéere de pensions et de soins de santé et de nombreux
départs du marché du travail ;

* Le changement climatique (mondial) avec a la fois des
conséquences climatologiques fondamentales et des
défis économiques tels que la réduction du CO3;

* La tendance internationale a la démondialisation, qui
peut avoirdes conséquences négatives considérables pour
une petite économie ouverte comme celle de la Belgique.

Nous ne pourrons relever ces quatre défis avec succés que
si nous réalisons un changement ou une (r)évolution impor-
tant(e) dans quatre grands domaines:

* La digitalisation. La pleine utilisation par les entrepre-
neurs et les pouvoirs publics des nouvelles possibilités
numériques et technologiques;

* Leverdissement. Une exploitation moindre des ressources
naturelles et l'arrét du changement climatique;

* Le marchédutravail. Grace a un marché du travail efficace
et a un systeme de sécurité sociale activateur, réorienter
les ressources humaines et les talents vers l'avenir et viser
un taux d'emploi de 80% ou plus;

* Les pouvoirs publics. Vers un service beaucoup plus
efficace, de meilleure qualité et plus simple.



LADN DE LA BELGIQUE EN 2030

S

BRANCHES

80% des Belges au travail

Un leader en matiére de R&D,
de digitalisation et d’'innovation

Poursuivre la transition vers une économie circulaire

Une circulation aisée des personnes et des biens,
avec 30% d’heures d'embouteillages en moins en 2030

Une énergie slre, abordable et
produite de maniére durable

Des pensions équitables et abordables

Un phare de libre-échange et d'ouverture
au niveau international

Bien préparé aux catastrophes et crises majeures

TRONC
Une économie compétitive
sans handicap salarial

Une croissance économique plus vigoureuse
qui respecte notre planete

RACINES
Un enseignement performant adapté aux besoins
du marché du travail

Un climat entrepreneurial favorable avec
nettement moins de charges administratives

Un marché du travail qui fonctionne bien et
facilite les transitions

D'excellentes infrastructures (5% du PIB),
prétes pour les révolutions verte et numérique

Une fiscalité simple qui récompense le travail et
l'entrepreneuriat (taux de 20%) et favorise les transitions

Des pouvoirs publics efficaces fondés sur une
digitalisation accrue et un statut motivant

Des réglementations de qualité et applicables

VBO FEB - HORIZON BELGIQUE 2030
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CHAMPION D'EUROPE

Si vous faites la somme de toutes ces réformes structurelles
(les racines), vous ne pouvez que conclure que la Belgique ne
réussira pas avec une politique de relance seule. Elle a plus
que jamais besoin d'un plan de transformation intégré. En
insistant sur le terme «intégré». Les dossiers systémiques,
tels que l'énergie, l'autonomie stratégique, la digitalisation,
la fiscalité, la mobilité, les pensions et le marché du travail -
et nous en oublions quelques-uns - nécessitent des solutions
globales et cohérentes qui impliquent tous les acteurs
politiques et socio-économiques, au-dela des limites des
structures politiques. Il faut de la vision et du leadership pour
prendre les bonnes décisions dans l'intérét de la prospérité
de tous dans un contexte ou les incertitudes sont plus
nombreuses que les certitudes, pour créer une valeur réelle
pour une société inclusive qui ne laisse personne de coté.

Qu'une chose soit claire : les entreprises (le tronc) ne sont
pas le probléme, mais une partie de la solution. Elles sont des
pionniers de la transition, pas des suiveurs. Elles sont méme
un catalyseur nécessaire. Cela signifie aussi que chaque
entreprise, grande ou petite, a la responsabilité sociale
d'évaluerson modeéle économique en permanence en fonction
de critéres économiques, sociaux et environnementaux, dans
lintérét de la société et de sa propre pertinence future sur
le marché.

////
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DES POUVOIRS PUBLICS EFFICACES

Une entreprise qui veut rester dans la course se projette
stratégiquement dans l'avenir et élabore, sur la base de
cette vision d'avenir, des plans d'action concrets. Cela vaut
également pour un pays. Au cours des cinquante dernieres
années, ['Etat belge a évolué d’'une forme unitaire vers une
forme fédérale. Mais, aprés six réformes de UEtat, la crise
sanitaire a montré plus que jamais que la structure actuelle
de U'Etat est perfectible. Elle peut étre plus efficiente, plus
intégrée, plus efficace et plus agile. Les entrepreneurs et les
citoyensontledroitde l'exiger. Avecdes prélevements publics
de plus de 55% et un niveau de satisfaction déplorablement
bas concernant le fonctionnement de U'Etat, des réformes
s'imposent d'urgence.

BOTTOMLINE

En résumé, nous n'avons pas d'autre choix. Notre pays rede-
viendra-t-il un des champions qui conduiront la transforma-
tion de 'Europe vers une économie plus compétitive et plus
efficace dans l'utilisation des ressources, en accord avec les
besoins sociétaux ? Un des champions qui formeront 'épine
dorsale économique de 'Europe dans un monde respectueux
des ODD ? Ou allons-nous nous laisser couler peu a peu,
presque imperceptiblement, en queue de peloton ? Nous,
en tant que plus grande organisation d’employeurs du pays,
ne participerons pas a ce déclin. Au contraire, nous sommes
convaincus que la Belgique a tout ce qu'il faut pour réussir :
les personnes, les entreprises, les connaissances et 'ambition.

Pieter Timmermans
CEO VBO FEB

Bart De Smet
Président VBO FEB



Dans les pages qui suivent, nous détaillerons notre analyse
et les propositions d’action de notre plan d'avenir « Horizon

Belgique 2030». Nos conclusions s'appuient sur le constat que

notre pays est aujourd’hui confronté a quatre défis majeurs:

1. La tendance au ralentissement de notre croissance
économique et de la croissance de la productivité,
qui rend tous les autres défis plus difficiles a gérer;

2. Le vieillissement de notre population - une
chose en soi positive car cela prouve que notre
espérance de vie augmente - qui entraine une forte
augmentation continue des dépenses publiques
en matiere de pensions et de soins de santé et
de nombreux départs du marché du travail ;

3. Le changement climatique est un défi mondial
avec des conséquences tres réelles pour notre
pays, tant en termes d'effets climatiques
fondamentaux que de défis économiques tels
que la réduction des émissions de CO, ;

4. La tendance internationale a la démondialisation, qui
peut avoir des conséquences négatives considérables
pour une petite économie ouverte comme la Belgique.

Nous ne pourrons relever ces quatre grandes défis avec
succés que si nous réalisons un changement ou une
(r)évolution important(e) dans quatre grands domaines:

1. La premiéere grande révolution dont nous avons besoin
est une révolution dans laquelle les entrepreneurs
et les pouvoirs publics exploitent pleinement les
nouvelles possibilités numériques et technologiques
pour créer des produits, des processus de production
et des services innovants qui rendent la vie plus
agréable pour tous et exercent moins de pression
sur les ressources naturelles de notre planéte. Les
ingrédients nécessaires a cette révolution sont examinés
dans le volet « La révolution créative et digitale».

2 Afin de réduire l'épuisement des ressources naturelles

et de lutter contre le changement climatique, une
révolution verte s'impose également. Grace aux
nouvelles technologies et a des signaux de prix corrects,
nous devons nous orienter vers un avenir ou les personnes
et les marchandises pourront se déplacer plus aisément
et ol chacun émettra moins de CO, pour répondre a nos
besoins en énergie et en mobilité. Les moyens d'y parvenir
sont expliqués dans le volet « La révolution verte».

. La troisiéme grande révolution est celle de notre

marché du travail. Seuls un marché du travail qui
fonctionne bien et un systéme de sécurité sociale
activateur permettront de (ré)orienter rapidement les
ressources humaines et les talents vers les emplois
prometteurs qui seront créés a 'avenir par les transitions
digitale et verte. Pour que la société puisse générer
des ressources suffisantes pour supporter les colts
croissants d'une population vieillissante et, dans le
méme temps, étre en mesure d'investir massivement
dans les infrastructures vertes et numériques requises,
il est également impératif que 80% (ou plus) de la
population en dge de travailler soit active. La révolution
du marché du travail devra donc étre trés activatrice.

. Une quatrieme révolution majeure qui s'impose concerne

le Fonctionnement de nos pouvoirs publics a tous

les niveaux. Au cours des prochaines décennies, il sera
nécessaire d'opérer un changement majeur vers des
services nettement plus efficaces, de meilleure qualité et
plus simples. Cela permettra non seulement de dégager
des fonds pour couvrir les colts du vieillissement et

les investissements d'infrastructure nécessaires, mais
pourra également contribuer a une plus forte croissance
de la productivité dans le secteur privé. En raison de
leur forte interdépendance, les troisieme et quatriéme
révolutions sont traitées ensemble dans le volet « La
révolution du marché du travail et du secteur public».
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Pour atteindre les objectifs visés, tels que 'augmentation
de notre taux de croissance structurelle ou un taux
d'emploi supérieur a 80%, grace a ces quatre (r)évolutions
nécessaires en réponse aux quatre défis majeurs, il faut
en tout cas que le contexte international reste favorable
pour une petite économie ouverte comme la Belgique.
Celaimplique : un renversement des récentes tendances
internationales a l'isolationnisme et au protectionnisme
en remettant sur les rails un systéme de commerce

La structure de « Horizon Belgique 2030 »
est résumée dans le schéma suivant:

international libre, équitable et fondé sur des regles,

une forte intégration dans un marché européen plus
approfondi, le maintien (ou le retour) de la paix et de la
stabilité en Europe et en Belgique et une bonne préparation
atoutes les calamités qui pourraient éventuellement
perturber temporairement ou définitivement ce contexte.
Ces éléments sont abordés dans le volet « Revenir a

des marchés ouverts, équitables et mondiaux».

4 grands déFis a relever en opérant 4 transitions importantes
Ralentissement Retour vers des Changement
de la croissance _ marchés ouverts, climatique &
& manque de équitables et globaux pénurie de matiéres

compétitivité

Révolution

premiéres

Révolution

créative et

digitale

verte

Révolution dans

Tttt . le

marché du

travail et le
secteur public

Vieillissement de

Démondialisation &

notre population VT A R protectionnisme
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Les 30 fiches qui suivent sont réparties en quatre
parties en fonction des cercles centraux ou des
volets dans lesquels elles s’inscrivent le mieux :

* 9 fiches pour « La révolution créative et digitale»;
* 8 fiches pour « La révolution verte»;

* 9 fiches pour « La révolution dans le marché
du travail et le secteur public »;

* 4 fiches pour le volet « Revenir a des marchés
ouverts, équitables et mondiaux».

Certaines fiches se trouvent évidemment a l'intersection
de deux ou plusieurs (r)évolutions. Ainsi, bon nombre

de solutions susceptibles d'améliorer notre mobilité
(e.a. la tarification routiere, la promotion de la
multimodalité ou la « mobilité en tant que service»...)
reposent sur des technologies numériques et le

théme de la « mobilité» se situe a l'intersection de la
révolution numérique et de la révolution verte.

Le renforcement des connaissances, des aptitudes et
des compétences requises pour la révolution numérique
est une mission importante pour les établissements
d’enseignement et les opérateurs du marché du travail
et reléve donc a la fois de la révolution numérique

et du marché du travail et du secteur public.

La recherche d'un droit des sociétés durable est a la croisée

de la révolution verte et de la révolution du secteur public.

Enfin, un certain nombre de fiches se trouvent a
l'intersection de trois révolutions. Ainsi, 'amélioration
de nos infrastructures publiques (par exemple le plan
d’'investissement Dermine) est nécessaire tant pour

la révolution numérique que pour la révolution verte.
Et pour dégager des moyens suffisants pour cela,
nous avons évidemment besoin de pouvoirs publics
nettement plus efficaces. En effet, en modernisant

le statut du personnel et en intensifiant les solutions
numériques et technologiques, les dépenses publiques
courantes peuvent encore étre réduites de maniere
drastique au profit des dépenses d'investissement.

La division en quatre grandes parties permet de
structurer clairement 'exercice, mais en méme temps
elle est fluide : les 30 fiches sont tellement imbriquées
en termes de contenu et de conséquences qu'elles
forment en fait un grand ensemble cohérent.

La meilleure illustration en est la cohérence budgétaire
du document. Si nous voulons a la fois atteindre le
niveau voulu d'investissements publics en infrastructure
et réduire l'impot des personnes physiques, 'impot

des sociétés et les cotisations patronales (sans faire
peser sur les générations futures la charge d'un

déficit public accru), les dépenses publiques primaires
doivent étre ramenées a 45% du PIB d’ici a 2030.

DES POUVOIRS PUBLICS EFFICACES

En guise d'épilogue, nous mettons l'accent sur la nécessité
de pouvoirs publics efficaces. Aprés six réformes de U'Etat,
la crise du coronavirus a plus que jamais montré que la
structure actuelle de U'Etat est perfectible. Elle peut

étre plus efficiente, plus intégrée, plus efficace et plus
agile. Il ne fait aucun doute qu'une réforme s'impose. La
maniére de le faire (refédéralisation, régionalisation...)
est secondaire par rapport a l'objectif poursuivi.



La révolution créative

et digitale

La tendance au ralentissement de notre croissance économique et de la croissance de la
productivité rend tous les autres défis plus difficiles a gérer. La premiére grande révolution
dont nous avons besoin est donc une révolution dans laquelle les entrepreneurs et les pouvoirs
publics exploitent pleinement les nouvelles possibilités numériques et technologiques pour
créer des produits, des processus de production et des services innovants qui rendent la vie plus
agréable pour tous et exercent moins de pression sur les ressources naturelles de notre planéte.

CONSTAT

La croissance de la productivité belge ralentit. Les
rapports du CNP le confirment année aprés année®@.
Ce ralentissement a des conséquences directes sur nos
perspectives de croissance. Définie comme la valeur
ajoutée créée par heure de travail, la productivité

est capitale pour la compétitivité d'une économie,

en particulier pour un petit pays ouvert comme la
Belgique - dont 80% du PIB provient de 'exportation.

Une série de constats doivent nous presser a réagir.

On observe tout d'abord une forte diminution de la
croissance de la productivité du travail (moyenne annuelle
de 4,3% (années 1970) a 0,8% (entre 2000 et 2018).

Le basculement de l'industrie manufacturiére vers les
services explique en partie cette tendance. Les services,
plus intensifs en main-d'ceuvre, affichent une croissance
moins importante de la productivité que l'industrie.

Par ailleurs, la croissance de notre productivité est aussi
structurellement ralentie par toute une série de facteurs:
des investissements insuffisants en infrastructure, des
embouteillages de plus en plus paralysants, l'effritement
du niveau d’enseignement (également et surtout en ce
qui concerne les compétences linguistiques), un marché
du travail surréglementé avec une mobilité du travail
limitée, un systéme fiscal extrémement lourd et une
grande complexité institutionnelle et administrative.

Enfin, on déplore aussi un manque de dynamisme
entrepreneurial. Les taux de création et de cessation
d’entreprises sont relativement faibles. Ceci est, entre
autres, problématique pour la diffusion des innovations
et technologies et donc aussi pour notre capacité a
relever les défis de notre ére. La diffusion ne s'opére
pas uniquement via les entreprises existantes mais aussi
via le déploiement des innovations/technologies par

les nouvelles entreprises qui entrent sur un marché.
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TRANSITION

Si ces tendances perdurent, les conséquences seront
lourdes. Face a notre croissance économique lente,

c'est d'une révolution a la fois entrepreneuriale,
innovante et digitale dont on a besoin. Ce sont

les entrepreneurs avec des idées innovantes qui
insuffleront un vent nouveau et assureront la croissance
économique de demain, vertueuse et en accord avec

les défis d'inclusion sociale et de verdissement.

Concrétement, la mise en place d'un environnement
macroéconomique favorable est indispensable. Cela
suppose : un écosystéme « facilitateur » caractérisé

par une culture et un dynamisme entrepreneuriaux
favorisant la diffusion des innovations ; un enseignement
adapté aux besoins des entreprises ; un cadre
réglementaire et fiscal encourageant ; une interaction
simple avec les autorités; des investissements

ambitieux en télécommunication, mobilité et énergie;
une réforme approfondie du marché de travail.

Seule une telle augmentation de la productivité et
de la croissance économique permettra a d'autres
objectifs sociétaux d'étre et de rester abordables.

(1) Conseil National de la Productivité
(2) https://cnp-nrp.belgium.be/publications/publication_det.php?lang=fr&KeyPub=456



OU VOULONS-NOUS ETRE EN 2030 ?

P12

P14

P16

P18

P20

P22

P24

P26

P28

Un pays ou l'entrepreneuriat peut prospérer et est
trés apprécié par la société au sens large

Un pays ou entreprendre est simple et rémunérateur

Un pays ou les autorités fédérales et les Régions offrent
un cadre stimulant pour la R&D et 'innovation

Un pays ou les clusters et écosystémes sont facilités, encouragés et renforcés

Un pays ou 'enseignement stimule 'excellence et soutient la
transition entre le milieu éducatif et le monde du travail

Un pays pionnier en matiére de technologie et de digitalisation

Un pays oU toutes les transactions entre les citoyens, les entreprises et
les pouvoirs publics peuvent s’effectuer numériquement par défaut

Un pays ou l'impdt des sociétés s'inscrit dans les cadres internationaux
en la matiére et valorise et encourage l'entrepreneuriat innovant

Un pays ou les entreprises peuvent compter sur un
cadre fiscal stable et juridiquement sir
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UN PAYS OU L'ENTBERRENEURIAT PEUT PROSPERER
ET EST TRES APPRECIE PAR LA SOCIETE AU SENS LARGE

OU EN SOMMES-NOUS AUJOURD’HUI ?

Ily a une dizaine d’années (2013), la Belgique se situait tout
en bas du classement de l'UE en matiére de dynamisme
entrepreneurial, avec seulement 5,2% des nouvelles
entreprises créées. Par la suite, ce pourcentage a
progressivement augmenté pour atteindre 7,2% en 2019.
Dans nos trois pays voisins, cependant, le pourcentage de
nouvelles entreprises est nettement plus élevé (10,5%).

Le graphique ci- contre illustre l'évolution des nouvelles
créations d'entreprise entre 2007 et 2020 (indice 2007 = 100).

Le léger renforcement du dynamisme entrepreneurial entre
2013 et 2019 était lié a plusieurs facteurs. Premiérement, la
révolution numérique a créé de nombreuses opportunités
pour les jeunes entrepreneurs informatiques. Le fait que les
exigences en matiére de capital initial aient été réduites au
cours de cette période a également joué un réle. En outre, les
responsables politiques ont également prévu un cadre fiscal
attractif (tax shelter) pour les petits investissements dans les
entreprises débutantes. De plus, en 2013-2014, quelques
entreprises belges (dont KBC, Belfius, Telenet) ont mis

en place des incubateurs ambitieux et fructueux pour

les start-ups. Les chaines de télévision ont également
contribué en lancant un certain nombre de programmes

sur U'entrepreneuriat (e.a. De Bedenkers). L'enseignement
s'est lui aussi davantage intéressé a l'entrepreneuriat.

Ce fut particulierement vrai dans certaines écoles supérieures
et universités ou le statut d'étudiant-entrepreneur est

bien établi et ou il existe également un certain nombre
d'associations de jeunes entrepreneurs. Certaines écoles
primaires et secondaires ménent également de petits
projets sur l'entrepreneuriat.

Malgré ces étapes importantes, 'entrepreneuriat n'est pas
encore considéré comme un choix de carriére trés attrayant.
Seuls 51,7% des belges trouvent « enviable »le fait d'étre
entrepreneur (EU: 66,6%)"... Comment expliquer

ce faible score ?

* Dans notre pays, les entrepreneurs ne peuvent pas
consacrer assez de temps a l'entreprise proprement dite
en raison d'une multitude de régles et de charges
administratives chronophages.

* Laprise de risque entrepreneurial est peu récompensée
dans notre pays. La charge fiscale sur les investissements
entrepreneuriaux est plus élevée que sur les
investissements sans risque (lire aussi le texte « Un pays
ol entreprendre est simple et rémunérateur», p.14).
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La peur de la faillite reste un frein pour les
entrepreneurs potentiels. Cette peur de 'échec est
évaluée 3 49,4% en Belgique, alors qu’elle n'est que
de 29,7% aux Etats-Unis. Méme si la seconde chance
est prévue dans la loi belge (effacement des dettes),
la stigmatisation des faillis reste une réalité.

Lorsque d'importantes levées de capitaux sont
nécessaires pour une expansion risquée, le marché du
capital a risque en Belgique s'avére souvent trop petit.

Les entrepreneurs ont beaucoup de mal a trouver de bons
profils techniques, technologiques et informatiques.

Dans nos établissements d’enseignement, les

aspects opérationnels, managériaux et financiers de
l'entrepreneuriat et les compétences nécessaires a cet
effet sont encore insuffisamment abordés dans les
derniéres années de 'enseignement secondaire

et dans 'enseignement supérieur.

Les médias belges relayent peu d'information sur
l'entrepreneuriat (50,8%) en comparaison de ce qui se
fait ailleurs (EU : 53,3% ; Etats-Unis : 75,8%). En outre,
dans la plupart des productions télévisées, 'image des
entrepreneurs est exclusivement négative.

Les émissions a succés comme « Dragons’ Den » ou

« Shark Tank » en Grande-Bretagne et aux Etats-Unis les
mettent a 'honneur.

OU VOULONS-NOUS ETRE EN 2030 ?

La Belgique est une véritable plaque tournante
de l'entrepreneuriat avec un nombre de nouvelles
entreprises supérieur a la moyenne de nos pays voisins.

L'enseignement primaire, secondaire et supérieur
accorde une attention beaucoup plus positive a
I'entrepreneuriat et enseigne les compétences
entrepreneuriales. Dans 'enseignement, beaucoup
plus de jeunes obtiennent un dipléme dans les filiéres
techniques, technologiques, informatiques et STEM.

De maniére générale, on observe une attitude plus
positive a 'égard des entrepreneurs, notamment une
plus grande attention portée aux histoires positives
d'entrepreneuriat dans les médias.



* Les personnes qui ont de bonnes idées ont moins peur
de l'échec et osent davantage transformer leurs idées
en initiatives entrepreneuriales. Celui qui échoue est
considéré comme quelqu’un qui a beaucoup appris.

e L'écosystéme du capital a risque s’est encore renforcé et
il existe suffisamment de fonds pour aider les
entreprises, méme de grande taille, a se développer.

* Les entrepreneurs belges sont également plus enclins a
développer eux-mémes leurs entreprises plutét que de
les vendre relativement tot a des investisseurs étrangers.

* Les «licornes » belges ne seront plus une rareté en 2030.

(1) https://www.gemconsortium.org/report/gem-belgium-and-flanders-2014-report
(2) https://www.uscourts.gov/services-forms/bankruptcy/

bankruptcy-basics/chapter-11-bankruptcy-basics

Evolution des nouvelles créations d’entreprise

Q2-2007
Q4-2007
Q2-2008
Q4-2008
Q2-2009
Q4-2009
Q2-2010
Q4-2010
Q2-20M
Q4-20M
Q2-2012
Q4-2012
Q2-2013

QUELLES SONT LES ACTIONS
A ENTREPRENDRE ?

* Dans l'enseignement primaire, secondaire
et supérieur, il convient d'accorder
(encore) plus d’attention aux compétences
entrepreneuriales cruciales : créativité, esprit
d’entreprise, travail en équipe, recherche
de solution, ambition, résilience, aptitudes
managériales, compétences financiéres...

* L'enseignement technique et professionnel doit
étre revalorisé de toute urgence. Les orientations
techniques et professionnelles doivent se
transformer en poles de formation technologique
de pointe ou 'alternance apprentissage/travail
implique une coopération tres étroite avec les
entreprises et leurs technologies les plus récentes.
A cette fin, des plateformes de concertation
entre les écoles et les entreprises de la région
devraient étre mises en place au niveau local.

* Les médias doivent continuer a miser sur
des programmes intéressants et inspirants
qui présentent des histoires positives
d’'entrepreneuriat. Ils doivent cesser de véhiculer
des stéréotypes négatifs sur les entrepreneurs.

* Un changement des mentalités doit soutenir
les entrepreneurs « de la seconde chance ».
Une politique telle que le « Chapter 11 »@ aux
Etats-Unis, qui prévoit un plan de réorganisation
pour maintenir en vie une entreprise proche
de la Faillite, devrait y contribuer.

= Belgique France Allemagne Pays-Bas

Source : New enterprise creations — OECD.stat
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UN PAYS OU ENTREPRENDRE

EST SIMPLE ET REMUNERATEUR

OU EN SOMMES-NOUS AUJOURD’HUI ?

La création d'une entreprise s'est fortement simplifiée

ces dernieres années. Aujourd’hui, 95% des actes constitutifs
sont soumis aux notaires par voie électronique via eDepot.
Depuis peu, les entreprises peuvent également étre créées
de maniére entiérement électronique et a distance via
StartMyBusiness. La suppression des exigences en matiére
de capital de départ dans la nouvelle législation sur les
sociétés a également facilité la création d'entreprises.

Cependant, la gestion quotidienne d'une entreprise
est tout sauf Facile. Le nombre de régles générales
et sectorielles a respecter est énorme. Les charges
administratives, en matiére de fiscalité surtout,
sont devenues extrémement lourdes (lire le texte
«Un pays ou les entreprises peuvent compter sur un
cadre fiscal stable et juridiquement sar », p. 28).

Les charges administratives qui pésent sur les entreprises
belges atteignaient 4,94 milliards EUR en 2020, soit 1,08% du
PIB®@ et n'ont pas cessé d'augmenter depuis lors.

Cette augmentation est le résultat de nombreuses

nouvelles obligations disproportionnées, notamment dans
le cadre de la législation anti-blanchiment d'argent dont
estissu, par exemple, le registre UBO. Des dispositions

telles que les nouvelles regles européennes sur les
lanceurs d'alerte et un certain nombre de régles prises
dans le cadre de la crise sanitaire (la déclaration du
nombre de télétravailleurs potentiels) ont également
alourdi les charges administratives et elles témoignent
d'une grande méfiance a l'égard des entrepreneurs. Cela
se refléte également dans l'indicateur annuel IMD, qui
analyse dans quelle mesure la bureaucratie constitue un
obstacle a l'activité économique. La Belgique y occupe
une 36¢ place peu enviable et a peu progressé a cet égard.

En outre, un certain nombre de sources plus structurelles
de paperasserie ne sont toujours pas résolues. Les
entreprises doivent toujours soumettre les mémes données
a plusieurs reprises a différents services publics. Dans le cas
des marchés publics, elles doivent souvent présenter des
masses de documents administratifs. Et elles continuent
arecevoir chaque année des millions d'envois recommandés
sur papier, ce qui entraine de nombreuses tracasseries.

Par ailleurs, il n'est pas fiscalement rentable de prendre un
risque entrepreneurial aujourd’hui en Belgique. Ceux qui
parviennent a créer une entreprise aujourd’hui paient
25% d'impot des sociétés sur les bénéfices réalisés et

30% de précompte mobilier sur les dividendes versés,

ce quidonne un taux d’'imposition cumulé de 47,5%.

Classement IMD de la bureaucratie en Belgique: peu de progrés

2017

2018

2019

2020

2021
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Pour les entreprises individuelles et les petites entreprises,
il existe un taux réduit d'impot des sociétés de 20% sur

les premiers 100.000 EUR de bénéfices et un taux réduit
de précompte mobilier (15%) sur les bénéfices réservés,
mais pour en bénéficier, l'entrepreneur doit se verser au
moins 45.000 EUR de salaire, taxés a 'impot des personnes
physiques. La plupart des entreprises individuelles et

des petites entreprises paient donc également 353 40%
d'impéts sur leur investissement. En revanche, ceux qui
investissent leur épargne dans des obligations ou des
livrets d'épargne ne paient respectivement que 30% ou
15% de précompte mobilier. La combinaison de notre
fiscalité des sociétés et des placements est donc tout

sauf propice a l'investissement dans 'entreprise.

En ce qui concerne le statut social des entrepreneurs,

de nombreux progrés ont été réalisés ces dernieres années
pour réduire les différences de droits de sécurité sociale
entre les indépendants et les salariés dans les domaines des
pensions, de 'assurance maladie et invalidité, des allocations
familiales et du congé parental. De ce fait, le statut social des
entrepreneurs en Belgique n'est certainement pas mauvais
dans une perspective internationale, mais comparé au statut
des travailleurs salariés, il reste bien sGr un peu maigre.

OU VOULONS-NOUS ETRE EN 2030 ?

* LaBelgique n'est pas seulement un pays ou il est
facile de créer des entreprises, mais il y est également
beaucoup plus facile de gérer une grande, une
petite ou une moyenne entreprise au quotidien.

* Les charges administratives pesant sur les
entreprises ont été réduites de moitié et
représentent nettement moins de 1% du PIB.

¢ Lavision du capital a risque et de 'actionnariat
a fondamentalement changé. Investir dans
des activités entrepreneuriales (dividendes
sur les actions) est fiscalement beaucoup plus
intéressant que d'investir dans des produits
d’'épargne et de placement sans risque.

* Grace a cette Fiscalité stimulante, la prise
de risques entrepreneuriaux est désormais
véritablement récompensée.

(1) https://startmybusiness.be/?lang=en
(2) Derniére étude du Bureau du Plan.

QUELLES SONT LES ACTIONS
A ENTREPRENDRE ?

Le principe « only once » doit étre appliqué

sans exception. Tous les services publics fédéraux,
régionaux, provinciaux et locaux devraient réutiliser
systématiquement les données des entreprises déja
connues des pouvoirs publics.

Les entreprises devraient disposer d'une boite aux
lettres électronique officielle ol elles peuvent étre
jointes avec certitude pour toutes les
communications possibles (lire le texte « Un pays ou
toutes les transactions entre les citoyens, les
entreprises et les pouvoirs publics peuvent
s'effectuer numériquement par défaut », p. 24).

La base de données des mandats au sein des
entreprises (en cours d'élaboration a la Fédération des
notaires) doit étre utilisée afin de garantir que toute
communication électronique atteigne autant que
possible les bons destinataires au sein des entreprises.

Eviter de nouvelles charges administratives pour les
entreprises doit redevenir une priorité centrale pour
toute nouvelle initiative politique a tous les niveaux
de pouvoir (y compris au niveau européen). Un test
Kafka devrait étre introduit a cet effet a chaque
niveau de pouvoir.

Le taux réduit de 20% de l'impot des sociétés doit
s'appliquer a toutes les entreprises. Dans une
premiere phase, ce taux pourrait s'appliquer a la
premiere tranche de bénéfices de 200.000 EUR,
qui pourrait ensuite étre augmentée
progressivement.

Le taux du précompte mobilier sur les dividendes
d'actions devrait étre ramené a un niveau inférieur
a celui des placements sans risque, tels que les
obligations d’Etat.

L'aversion pour le capital a risque devrait étre
compensée par des mesures intelligentes en faveur
des start-ups et (surtout) des scale-ups innovantes,
en coordination avec les initiatives régionales.

Dans le cadre d'une politique de promotion des
start-ups et des scale-ups, les plus-values réalisées
devraient rester exonérées d'impot.
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UN PAYS OU LES AUTORITES FEDERALES ET LES REGIONS
OFFRENT UN CADRE STIMULANT POUR LA R&D ET L'INNOVATION

OU EN SOMMES-NOUS AUJOURD’HUI ?

Selon le dernier tableau de bord européen de l'innovation
(EIS-2021), la Belgique est qualifiée d’Innovation

Leader, ce qui signifie que, tout comme le Danemark,

la Finlande et la Suéde, elle dépasse de 125% la
performance moyenne de 'UE en termes d'innovation.

Les points forts de la Belgique résident dans l'attractivité
du systeme de recherche. Les conditions financiéeres et
de soutien de réalisation d'un doctorat y sont excellentes
et le nombre de doctorats décernés a fortement
augmenté. Ceci est en grande partie dU entre autres au
régime fiscal attrayant pour les chercheurs (dispense de
versement d'une partie du précompte professionnel).

Les efforts en termes de collaboration, en particulier celle
entre PME innovantes, et l'utilisation des technologies de
l'information (voir la fiche « Un pays pionnier en matiére de
technologie et de digitalisation », p. 22) constituent deux autres
points forts de la Belgique. Cette position d'Innovation Leader
s'explique aussi par le montant investi par les entreprises en
R&D, qui s'élevait a 2,56% du PIB en 2020, soit le niveau le plus
élevé de 'Union européenne. Si on ajoute a cela les efforts

Gross domestic expenditure on R&D, 2010 and 2020
(%, relative to GPD)

Source : Eurostat (online data code: rd_e_gerdtot) and OEDC database

®
®
®

o)

8)

8)
®

a

EU®
EA-19®
Sweden®
Belgium
Austria®
Denmark™
Finland
France®"
Netherlands
Slovenia®
Czechia
Eston
Portugal®
Hungary®
Italy(“)@
Greece®®
Spain®
Poland®
Croatia
Ireland®
Lithuania®

Note: When definitions differ, see https://ec.europa.eu/eurostat/cache/metadata/en/rd_esms.htm
(1) 2019 data. (2) 2010 estimate. (3) 2020 estimate. (4) break in series. (5) 2018 Instead of 2020.

(6) 2012 Instead of 2010. (7) 2009 definition differs. (8) 2020 preliminary data.
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de R&D au sein de l'enseignement supérieur et du secteur
public et associatif, la Belgique se classe aussi au premier
rang des pays européens avec 3,52% du PIB. Seuls la Suede
(3,5%), U'Autriche (3,2%), U'Allemagne (3,1%) et le Danemark
(3,0%) sont proches de la Belgique et dépassent le niveau
d’ambition européen (intensité en R&D de 3% du PIB).

OU VOULONS-NOUS ETRE EN 2030 ?

Ce n'est pas parce que la Belgique performe déja trés bien
en termes de R&D qu’elle doit pour autant se reposer sur
ses lauriers. Il est essentiel qu’elle maintienne sa position
de leader en R&D en capitalisant sur ses forces et en
veillant a travailler sur ses faiblesses (voir ci-dessous).

En outre, nous souhaitons que la Belgique puisse
atteindre, pour 2030, le niveau de la Suéde en termes
de performance de l'innovation (transposition de

la R&D en produits commercialisés). La Suéde est
aujourd’hui le meilleur éléve de I'UE pour cet aspect
(139% au-dessus de la moyenne de 'UE). Avec 10% de
moins, la Belgique a encore du chemin a parcourir.

2010

2020
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QUELLES SONT LES ACTIONS A
ENTREPRENDRE ?

Pour parvenir au niveau d'un pays comme la Suéde,
la Belgique doit maintenir l'attractivité de son
systeme de recherche, son utilisation efficace des
technologies de l'information, ainsi que ses efforts
en termes de collaboration entre PME innovantes.

Pour cela, et entre autres pour maintenir le niveau
des dépenses en R&D, il est important de :

- Préserver notre systéme actuel d'incitations
fiscales et le rendre plus accessible pour les start-
ups et PME technologiques. Cela implique:

* Une consolidation et la sécurité juridique des
mesures de non-versement du précompte
professionnel pour les chercheurs ainsi que du
régime spécial pour les chercheurs impatriés.

* Le maintien, la réforme et la consolidation
des incitants fiscaux dans l'impot des
sociétés pour la R&D et l'innovation :

> Le maintien d'un taux nominal concurrentiel ;

> Le renforcement de la déduction pour
investissements/du crédit d'impo6t R&D, en accordant
en outre plus d’attention aux investissements qui
contribuent a la réalisation de grands objectifs
sociétaux tels que la révolution verte ou numérique ;

> Une réforme intelligente de la déduction
pour innovation, prenant en compte les
évolutions internationales en européennes ;

> Une coordination intelligente avec les initiatives
régionales (notamment les subventions) ;

> Une facilitation du financement
lorsque cela s'avere nécessaire.

- Consolider les forces en termes de recherche,
d'utilisation des TIC et de collaboration

Les conditions de réalisation d’'un doctorat et l'excellente
réputation de la Belgique en termes de recherche doivent
évidemment étre consolidées pour continuer a attirer
des doctorants étrangers. Il faut néanmoins accorder

une attention particuliére aux Belges. Il faudrait réduire
ce déséquilibre entre le nombre de diplomés et de

postes 