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‘Bridging the future’
est une enquete menee
par la Federation

des Entreprises de
Belgique (FEB) et

AG et organisee pour
la premiere fois

en 2019.

L'enquete en ligne a été réalisée par le bureau

d'études iVOX pour le compte de la FEB aupres de

deux groupes cibles :

Entre le 8 et le 20 juin 2023, aupres de 800 jeunes agés de 17 a 28 ans,
représentatifs en termes de sexe, de région, d'age et de dipléome. La marge
derreur maximale pour 800 jeunes séléve a 3,39%.

Entre le 13 et le 29 juin 2023, aupres de 127 employeurs via la base
de données de la FEB. La marge d'erreur maximale pour 127 employeurs
séleve a 9%.
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Part 1 - Key Gomneclusions

Enseignement et inadéquation sur le marche du travail

Tant les employeurs que les jeunes ont le sentiment croissant
gue les jeunes ne sont pas suffisamment préparés au marcheé du travail

pendant leur formation.
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Protection sociale

Les allocations de chomage devraient etre limitées dans le temps
(maximum 2 ans). Les employeurs en sont de plus en plus convaincus,
deux tiers des jeunes sont sur la méme longueur d'onde.
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Le financement de la pension légale est-il garanti a terme ?
Les employeurs, eux aussi, sont de plus en plus sceptiques.

U8Y% ueek S2%e

I I Igj}5

2021 2023 -
[
B jcunes ] employeurs
Conditions de salaire et de travail
Les employeurs estiment que les jeunes attendent
une rémunération basée sur les résultats, alors que les jeunes envisagent
plutot une evolution automatique.
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Mobilite

I
I
De plus en plus d'employeurs proposent un budget mobilite.
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Les jeunes et les employeurs considerent I'indemnité vélo
comme un avantage extralegal important.

ES19/) LS9

B jcunes ] employeurs

M
N
Q
3]
-
o
o
o
w
o
Z
>

KEY CONCLUSIONS




Diversite

Davantage d'employeurs menent activement une politique de diversite.
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Pour ou contre les CV anonymes :
les employeurs et les jeunes ne sont pas du meme avis.
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Compeétences

L'apprentissage sur le tas reste essentiel,
tandis que I'apprentissage en présentiel et en ligne se développe.
Types d'apprentissage des jeunes :
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APPRENTISSAGE ~ FORMATIONS EN PRESENTIEL  FORMATIONS
SUR LE TAS SUR LE LIEU DE TRAVAIL EN LIGNE I
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Tant les jeunes que les employeurs mettent
en avant “I'esprit d'entreprise”

comme compeétence essentielle.
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Part 2 - Match : points sur
lesguels jeunes et empleoyrurs

SOMt @'8ceora

Protection sociale

Les jeunes et les employeurs
n'attendent pas grand-chose de
la pension legale. En outre, les
deux groupes sont presque aussi
severes I'un que l'autre a I'egard
des chomeurs.

m Seule lamoitié des jeunes (52%) pensent
que les pensions légales garanties par les
pouvoirs publics seront encore financées
lorsqu’ils partiront a la retraite. Chez les
employeurs, cette proportion est encore
plus faible (35%). Ce chiffre a fortement
baissée par rapport a 2021, ou la moitié
des employeurs (46%) partaient encore
de ce principe.

m Denplus, 7 jeunes sur 10 (70%) et
3 employeurs sur 5 (61%) s’attendent
ace que les jeunes doivent travailler
au-dela de 'age minimum actuel de la
pension (67 ans).

m Aussibien la majorité des jeunes (58%)
que des employeurs (79%) estiment
qu'’il appartient aux pouvoirs publics de
garantir les pensions.

m 3jeunes sur5 (60%) et 4 employeurs
sur 5 (84%) estiment que les chdmeurs
devraient percevoir des allocations
pendant maximum deux ans. Les jeunes
(14%) sont en revanche deux fois plus
nombreux que les employeurs (6%) a

penser qu’il ne devrait pas y avoir de limite.

Conditions de salaire et de travail
La proportion de jeunes pour qui
le salaire net est le facteur le
plus important dans le choix d'un
emploi correspond a la proportion
d’employeurs qui s'attendent a ce
qu’il en soit ainsi.

m Le salaire net est le facteur prépondérant
dans le choix d’'un emploi pour 16% des
jeunes. Selon 17% des employeurs, cet
aspect est le plus important pour les
jeunes. |l s'agit également d’une forte
baisse par rapport a l'année derniére, ou
25% des employeurs estimaient encore
que le salaire net était le facteur le plus
important pour les jeunes lorsqu’ils
choisissent un emploi.

Organisation du travail

Le teletravail est important, mais
le besoin de contacts sociaux

et de liens rend eéqalement
necessaire la présence sur le lieu
de travail.

m Tantlesjeunes que les employeurs
considéerent qu’'une combinaison de
télétravail et de présence au bureau est la
formule idéale.

m Lesjeunes ne veulent pas perdre le
contact avec leurs collégues : 86% des
jeunes travailleurs estiment important
de voir régulierement leurs collegues au
bureau. Les raisons invoquéees sont princi-
palement les contacts sociaux (59%) et le
lien avec I'équipe (56%).

MATCH / MISMATCH -
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m 92% des employeurs disent également
penser que les jeunes trouvent
important de voir regulierement leurs
collegues au bureau.

Les employeurs realisent que le
teletravail peut inciter les jeunes
a accepter un trajet plus long
pour se rendre au travail.

m Lesjeunes quine peuvent pas telétra-
vailler sont moins disposés a parcourir
de longues distances pour aller travaliller.
S’ils ne peuvent pas teélétravailler, le temps
de trajet maximum est de 30 minutes
pour 47% des jeunes. Cependant,
s'ils pouvaient télétravailler au moins
2 jours par semaine, seuls 37% des
jeunes déclarent que le trajet entre le
domicile et le lieu de travail ne devrait pas
dépasser 30 minutes.

m Lesemployeurs partagent une vision
similaire. Ainsi, plus de la moitié d’entre
eux (59%) pensent que les jeunes qui
ne peuvent jamais faire de télétravail
seraient disposés a consacrer 30 minutes
maximum au trajet pour se rendre au
travail. Cette proportion a augmente de
maniere significative par rapport a 2022
(48%). En revanche, si les jeunes peuvent
télétravailler 2 jours par semaine, seuls
24% des employeurs estiment que le trajet
ne devrait pas dépasser 30 minutes (une

différence notable par rapport aux jeunes).

Loyaute

Contrairement a 2021, les
employeurs évaluent aujourd’hui
correctement la volonté des
jeunes de s’engager a long terme
dans une entreprise. Il y a deux
ans, les employeurs surestimaient
encore cet aspect de maniere
significative.

m Plusde 2jeunes sur 5 (44%) estiment
gu’ils resteront maximum cing ans chez
un employeur et environ 3 sur 10 (27%)
pensent rester six ans ou plus.

m 64% des employeurs s'attendent a ce que
le jeune travailleur moyen reste maximum
cing ans dans leur entreprise. Un petit
tiers (32%) d’entre eux font une estimation
de six ans ou plus. En 2021, ce chiffre
atteignait la moitié des employeurs (46%).

Enseignement et inadequation sur
le marcheé du travail

Les jeunes et les employeurs
s'accordent sur I'utilite de
'apprentissage sur le lieu de
travail et des stages (bien que

les employeurs sous-estiment la
volonté des jeunes de s’engager
dans I'apprentissage sur le lieu de
travail).

m 87% des jeunes interrogés indiquent
envisager l'apprentissage sur le lieu de
travail. 73%d’entre eux pensent que cela
peut contribuer a accroitre leurs chances
de trouver un empiloi.

m Pourtant, environ 39% des employeurs
estiment que les jeunes ne sont pas
conscients de la valeur ajoutée de
lapprentissage sur le lieu de travail.
69% des employeurs affirment
proposer cette formule.

m Tantles étudiants de l'enseignement
supérieur que les employeurs considerent
qu’un stage peut apporter une valeur
ajoutée importante aux jeunes :
apprentissage de compeétences
pratiques, premier contact avec le monde
du travall, etc.

m 9 employeurs sur 10 (90%) affirment
proposer des possibilités de stage au sein
de leur entreprise. 69% des employeurs
affirment proposer un apprentissage sur le
lieu de travail.
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Esprit d’entreprise

L'esprit d’entreprise est juge
important tant par les jeunes que
par les employeurs.

78% des employeurs affirment accorder

beaucoup d’'importance aux aptitudes

entrepreneuriales de leurs collaborateurs.

65% des jeunes estiment également que
les collaborateurs doivent faire preuve

d'esprit d'entreprise.

Enreéalité, l'esprit d'entreprise est trés
présent chez les jeunes : 3 étudiants (de
I'enseignement secondaire et supérieur),
demandeurs demploi et travailleurs inter-
rogés sur 5 (60%) aimeraient un jour créer
leur propre entreprise. Les jeunes sont
particulierement attirés par la possibilité
d’étre leur propre patron et de faire aboutir
leurs propres idees.

quels jeunes et emploveurs Ne Som:
pEs sUF la meme longueur c’emnde

Conditions de salaire et de travail
L'augmentation des salaires sur
la base de la productivite ne
seduit pas les jeunes autant que
les employeurs le pensent.

Alors que 68% des employeurs pensent
que les jeunes preferent une augmentation
baseée sur les résultats, les jeunes inter-
roges voient les choses differemment :

3 jeunes sur 10 (27%) préféreraient
recevoir une augmentation en fonction de
leurs résultats, alors que la moitié (48%)
privilegieraient I'anciennete.

Par ailleurs, 61% d’entre eux sattendent
a ce que l'anciennete determine leur
rémunération, contre 42% pour les
résultats et 41% pour la formation.

Mobilite

Bien que les employeurs
evaluent correctement la
preference des jeunes pour
une voiture de societe, ils
surestiment la proportion de
jeunes qui choisiraient un
budget mobilité. En revanche,
ils sous-estiment l'intéret des
jeunes pour l'indemnite velo.

S’ils avaient le choix, 45% des jeunes ayant
un emploi fixe (indépendants compris),
demandeurs d’emploi ou étudiants de
lenseignement supeérieur disent qu’ils
aimeraient avoir une voiture de sociéte.
Parmi les employeurs, 55% pensent que
les jeunes feraient ce choix.

2 employeurs sur 5 (35%) pensent que
les jeunes s’intéresseraient davantage au
budget mobilite. Cependant, seuls 10%
des jeunes vont dans ce sens.

MATCH / MISMATCH
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m Lesemployeurs sous-estiment en
revanche la proportion de jeunes qui
opteraient pour 'indemnité vélo (3% des
employeurs contre 16% des jeunes).

Organisation du travail

Les jeunes recherchent la
flexibilite, mais souhaitent
egalement une séparation claire
entre vie privée et professionnelle.
Un dilemme pour les employeurs ?

m Bien que les jeunes attendent de la flexi-
bilité de la part de leur (futur) employeur,
seuls 32% dentre eux estiment qu'il est
important de pouvoir gérer des affaires
personnelles pendant les heures de travail.
Or, pas moins de 4 employeurs sur 5
(81%) partent du principe que les jeunes y
accordent de l'importance.

m 23% des jeunes sont disposes a étre
disponibles en dehors des heures de
travail. 29% des employeurs estiment que
les jeunes l'acceptent. Ce chiffre sélevait
encore a 38% en 2022, ce qui signifie
que les employeurs se rapprochent d’'une
estimation realiste.

m Lesemployeurs attendent a juste titre des
jeunes gu’ils choisissent idealement un
mode de travail hybride équilibré (combi-
naison de travail a domicile et au bureau).
Le travail exclusivement au bureau ou a
domicile trouve peu de partisans.

m 7 jeunes sur 10 (71%) préférent une combi-
naison de travail a domicile et au bureau.
93% des employeurs estiment que la
préférence des jeunes va a cette formule.
Un cinquiéme des jeunes (22%) déclarent
gu’ils choisiraient de toujours travailler au
bureau. Seuls 6% des employeurs partent
de ce principe.

n MATCH / MISMATCH

Durabilite

Les jeunes accordent-ils de
I'importance a la responsabilité et
a l'eqalite au sein des entreprises ?
Les jeunes sont plus negatifs que
les employeurs quant au role de
pionnier des entreprises belges.

m Bien que les employeurs estiment a
juste titre que le climat et la pollution de
l'air figurent parmi les préoccupations
principales des jeunes, ils accordent
(contrairement aux jeunes) plus d'impor-
tance aux questions liees a la mobilité et a
épuisement des ressources naturelles.

Les jeunes jugent important que leur
(futur) employeur integre les défis
environnementaux et sociétaux dans
sa mission (57%).

m 87% des employeurs indiquent également
que ces défis figurent dans les valeurs
ou la mission de I'entreprise, mais la
perception des jeunes est plus négative :
la moitié d'entre eux (49%) estiment que
les entreprises belges ne sont pas encore
suffisamment a 'avant-garde en la matiere.

11l



Enseignement et inadéequation sur
le marche du travail

Inadequation due a I'école :

La moitié des jeunes estiment
que l'école ne les prépare pas
suffisamment au marché du
travail. Chez les employeurs,
cette proportion atteint pas
moins de 829%o.

m 44% des éleves de I'enseignement
secondaire estiment ne pas avoir été
suffisamment prépares pour le marcheé
du travail a 'ecole. Parmi les jeunes ayant
déja une expérience professionnelle, cette
proportion atteint 36%.

m Pas moins de 82% des employeurs
sont d’avis que les jeunes ne sont pas
suffisamment préparés pour le marché
du travail a I'école. Ce chiffre a sensi-
blement augmente par rapport a l'annee
derniére (70%).

Diversite

La majorite des jeunes sont
favorables aux CV anonymes

et aux actions positives pour
plus de diversite, tandis qu’a
chaque fois, seule une minorite
d’employeurs pensent qu'il s'aqgit
d'une bonne idée.

m Systématiquement, les trois quarts des
jeunes (74%) se disent favorables aux
CV anonymes et aux actions positives en
faveur d’une (plus grande) diversité sur le
lieu de travail. Toutefois, un quart d’entre
eux (26%) y sont plutét défavorables.

m Chezles employeurs, en revanche,

le rapport est inverse. Environ 7 sur

10 (67%) ne pensent pas que le CV
anonyme soit une bonne idée, tandis
qu’un tiers (33%) y sont ouverts. En ce
qui concerne les actions positives en
faveur d’une (plus grande) diversité sur
le lieu de travail, seuls 3 employeurs sur
10 (29%) y sont favorables, tandis que
la majorité (71%) considéerent qu'il s'agit
d’'une mauvaise idee.

Par ailleurs, 68% des jeunes interroges
(étudiants de 'enseignement supériedr,
jeunes travailleurs et demandeurs
d'emploi) déclarent qu'’ils travailleraient
pour une entreprise privée admettant
des expressions explicites de

diversite religieuse.

m Parmiles employeurs cependant, seuls
40% déclarent l'autoriser actuellement.

MATCH / MISMATCH
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CONDITIONS DE
SALAIRE ET DE
TRAVAIL
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Des attentes elevees pour le
premier salaire mais le contenu
du travail reste tout aussi
important pour les jeunes.

2 jeunes interroges sur 3 (etudiants de I'enseignement supérieur,

travailleurs et demandeurs d’'emploi) s’attendent a gagner plus de

1750 EUR nets en tant que jeunes travailleurs. Environ 4 jeunes sur 5

ayant deja travaillé declarent que leur premier salaire correspondait a

leurs attentes. lls s'attendent surtout a ce que leur rémunération évolue

en fonction de leur ancienneté. Si la remunération est importante pour

les jeunes, le contenu de I'emploi I'est au moins tout autant.

m 65% des jeunes interroges pensent
gu’ils gagneront plus de 1750 EUR nets
en tant que jeunes travailleurs. 32%
dentre eux pensent que ce montant
dépassera méme les 2000 EUR. Ces
attentes sont restées stables par
rapport a 2022.

m 78% des jeunes ayant déja exerceé une
activité salariée déclarent que leur
premier salaire correspondait a leurs
attentes. Ce n'est toutefois pas le cas
d’un cinquiéme d’entre eux (22%).
Parmi ces derniers, 74% indiquent que
leur salaire était inférieur a ce qu’ils
attendaient. Pour un quart d’entre eux
(26%), il était supérieur.

m Lorsgu'on demande aux jeunes sur
quelle base ils s'attendent a ce que
leur salaire évolue, 61% mentionnent
'ancienneté. 2 sur 5 sattendent
egalement a ce que leur remunération
progresse en fonction de leurs
résultats (promotions) (42%) et de
leurs études (formation)(41%).

m 3jeunes sur 10 (27%) préféreraient

recevoir une augmentation en
fonction de leurs résultats, alors que
pas loin de la moitié (48%) privilégie-
raient 'ancienneté.

Les employeurs ont un sentiment
difféerent. 68% d’entre eux pensent

en effet que les jeunes préferent une
augmentation sur la base de la produc-
tivite/des résultats obtenus. Seuls

17% pensent que I'expéerience/l'an-
ciennetée primerait.
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m Le salaire net n'est le facteur

prépondérant dans le choix d’'un emploi
que pour 16% des jeunes. Pour 59%
d'entre eux, le salaire net est 'un des
cinq critéres les plus importants. Ces
chiffres restent relativement stables
par rapport a 2022.

Selon 16% des jeunes, le contenu du
travail est le facteur le plus important
dans le choix d’'un emploi et est place
dans le top cing par un peu plus de 2
d’entre eux sur 5 (44%), tout comme
'ambiance de travail (44%) et la
proximité avec le domicile (43%).

Le salaire net et les horaires flexibles
complétent le top 5.

H 01. CONDITIONS DE SALAIRE ET DE TRAVAIL

Les employeurs évaluent correctement
limportance que les jeunes attachent
au salaire net (facteur le plus important
selon 17% d’entre eux). |l sagit d’une
différence notable par rapport a

2022, ou 25% des employeurs
partaient encore de ce principe. 13%
(contre 19% en 2022) pensent que le
contenu du travail est I'€lément le plus
important pour les jeunes lorsqu’ils
choisissent un emploi.




Depuis 2022, les jeunes
preferent generalement une

I remuneration supplementaire
a des avantages extralegaux,
mais les employeurs tendent a
penser le contraire.

Pratiquement 7 jeunes sur 10 (étudiants de I'enseignement
superieur, travailleurs - indépendants non compris - ou
demandeurs d’emploi) considerent que les avantages extralégaux
sont importants lors du choix d'un emploi. 2 sur 5 préferent

les avantages extralégaux a une augmentation du salaire net
(chiffre en baisse par rapport a 2022). La prime de fin d’année,
les cheques-repas et I'assurance hospitalisation sont les
avantages extralégaux les plus prisés par les jeunes. La carte
de carburant, la possibilitée de télétravailler et la voiture de
sociéte sont également populaires. Nous observons en outre une

augmentation de la proportion d’employeurs qui pensent que les

jeunes accordent de l'importance aux avantages extralégaux liés

au vélo.

m 67% des jeunes interrogés affirment m 35% des jeunes (contre 30% en 2022)

que la présence d'avantages
extralégaux est importante pour

eux dans le choix d’un emploi. Ce
pourcentage est légerement plus éleve
quen 2022 (63%).

préfereraient recevoir un salaire net
plus éleve plutét que des avantages
extralégaux. 41% (contre 46% encore
en 2022) privilégient en revanche les
avantages extralegaux par rapport

a un salaire net plus éleveé. Pour les
24%restants, les deux se valent.

O1. CONDITIONS DE SALAIRE ET DE TRAVAIL
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m Pasloin de la moitié des employeurs

interrogés (46%) pensent que les
jeunes préferent un salaire net plus
éleve, alors que 35% d’entre eux
pensent que les jeunes préferent
les avantages extralégaux. Lannée
derniére, les chiffres sélevaient
encore a 58% et 27%.

2 jeunes sur 5 (43%) apprécient
egalement la possibilité de toucher
une indemnité vélo et 3 sur 10 sont
intéressés par un vélo électrique (30%)
et un vélo (28%).

Nous constatons une augmentation
par rapport a 2022 de la proportion
demployeurs qui pensent que les
jeunes accordent de 'importance au
vélo (29%), au vélo électrique (29%) et
alindemnité vélo (43%).

69%b0 des jeunes III.:::||

interrogés déclarent

qu'ils considerent

important de recevoir m
une prime de fin

d'annee. Par ailleurs,

ils placent en tete .I:I'.[

de classement les
avantages extralégaux ﬁ
suivants :

H 01. CONDITIONS DE SALAIRE ET DE TRAVAIL

m 9 employeurs sur 10 (89%) disent

accorder une prime de fin dannée. En
outre, 86% d'entre eux déclarent offrir
(aussi) des cheques-repas. D'autres
avantages souvent mentionnés sont
l'ordinateur portable (81%), 'assurance
hospitalisation (74%), la possibilité

de faire du télétravail (74%) et une
assurance de groupe (72%).

Interrogés sur ce que les jeunes jugent
important selon eux, les employeurs
citent le plus souvent la prime de fin
d’année (82%) et la possibilité de faire
du télétravail (79%). Les chéques-
repas (74%), 'abonnement GSM (69%)
et la voiture de société (68%) sont
egalement importants pour les jeunes,
selon de nombreux employeurs.

CHEQUES-REPAS

ASSURANCE HOSPITALISATION 6@ O/o

CARTE DE CARBURANT 5|.IOI°

VOITURE DE SOCIETE ng Olo

POSSIBILITE DE FAIRE
DU TELETRAVAIL
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La plupart des jeunes veulent
se rendre av travail en voiture.

6 jeunes travailleurs, demandeurs d’emploi ou étudiants sur 10

préferent se rendre au travail en voiture. 3 sur 10 preferent y

aller a vélo. Bon nombre de jeunes veulent étre flexibles a ce

niveau et changer régulierement de mode de transport. Pour

eux, le télétravail est un facteur important dans le calcul du

temps gu'ils veulent consacrer au trajet domicile-travail :

si le téletravail n'est pas autorisé, 1 jeune sur 2 dit vouloir

faire un trajet de 30 minutes maximum. S'ils peuvent faire du

télétravail occasionnel, 6 sur 10 seraient préts a passer une

heure ou plus sur la route.

m 62% des jeunes ayant un emploi fixe
(indépendants compris), demandeurs
demploi ou étudiants de I'enseig-
nement supérieur preferent utiliser
la voiture pour se rendre au travail.
31% aimeraient se rendre au travalil
avelo, 27% en bus, tram ou métro
et 20% en train. Nous n'observons
pas de changement majeur par
rapport a 2022.

m Lesemployeurs estiment également
que les jeunes préferent se rendre
au travail en voiture (68%), bien que
cette proportion ait diminué depuis
2022 (74%). Vient ensuite le vélo,
qui selon 2 employeurs sur 5 (43%)
serait 'option favorite des jeunes.

H ©2. MOBILITE

Un quart (24%) désigne le train. Un
cinquieme (22%) pense que les jeunes
préféerent se rendre au travail en bus, en
tram ou en métro.

S'’ils avaient le choix, 45% des jeunes
ayant un emploi fixe (indépendants
compris), demandeurs d’emploi ou
etudiants de l'enseignement supeérieur
disent qu'’ils aimeraient avoir une
voiture de société. 29% indiquent que
leur préférence irait a des transports
publics entierement rembourseés,
16% a une indemnite velo et 10% a un
budget mobilité pouvant étre utilisé
de maniére flexible. Ces préférences
sont restées relativement stables par
rapport a 2022.

Parmi les employeurs, 55% pensent
que les jeunes préféreraient avoir une
voiture de société. Pas moins de 37%
estiment qu'ils préféreraient se voir
attribuer un budget mobilité.
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Seuls 5% pensent que les jeunes
opteraient pour un remboursement
complet des transports publics et 3%
sattendent a une préférence pour
indemnité vélo.

m 68% des jeunes interroges disent
attendre un budget mobilité de
leur employeur.

m  47% des employeurs affirment deja
offrir cet avantage. Cette proportion a
augmenté de maniere significative par
rapport a 2022 (32%).

Selon 38% des employeurs,
laccessibilité en transports publics
importe peu aux jeunes dans leur
choix d’employeur. Seuls 4% pensent
qu’il s'agit d'un facteur déecisif

pour les jeunes.

47% des jeunes indiquent gu’ils
preferent étre flexibles dans leur
solution de mobilite, alors que 34%
preéferent se rendre au travail de la
méme maniere chaque jour. La encore,
aucune différence notable ne ressort
par rapport a 2022.

Y290 des jeunes déclarent que l'accessibilité en transports publics n'est

pas importante dans le choix d'un employeur précis. Environ 6 jeunes sur

10 (589%0) estiment qu'il s'agit d'un facteur important, mais seulement 3%

au point de choisir un autre employeur le cas échéant.

429%/o

PAS IMPORTANT

IMPORTAN
|
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| |
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m S’ils ne peuvent pas télétravaliller, le

temps de trajet maximum est de

30 minutes pour 47% des jeunes. 35%
disent accepter un trajet d’'une heure
maximum et seuls 13% un trajet de plus
d’une heure. 5% affirment que cela
dépend de I'emploi.

Cependant, s'ils pouvaient télétravailler
au moins deux jours par semaine,

2 jeunes sur 5 (37%) déclarent que

la distance entre le domicile et le lieu
de travail ne devrait pas dépasser

30 minutes. Pour 38% d’entre eux, le
maximum serait d’'une heure et pour
19% d'entre eux, il pourrait méme étre
supérieur a une heure. 7% affirment
que cela dépend de I'emploi.

60% des jeunes ayant un emploi fixe
déclarent se rendre au travail en

30 minutes maximum. 21% disent faire
environ une heure de trajet et 19%
plus d’'une heure.

Les employeurs comprennent
egalement que les jeunes accepte-
raient des trajets plus longs s'ils ne
devaient pas se rendre au travail tous
les jours. 3 employeurs sur 5 (59%)
(contre 48% en 2022) pensent ainsi
que les jeunes qui ne peuvent jamais
faire de télétravail seraient disposés
a consacrer 30 minutes maximum au
trajet domicile-travail. En revanche,

si les jeunes peuvent télétravailler
deux jours par semaine, seuls 24%
des employeurs estiment que le trajet
ne devrait pas dépasser 30 minutes.
La majorité des employeurs (63%)
pensent que dans ce scenario, les
jeunes accepteraient d'étre sur la route
pendant une heure.

i
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Les jeunes attendent de la

O flexibilite en termes d’horaires
et de lieu de travail, mais aussi
une separation claire entre vie
privee et professionnelle.

Les jeunes travailleurs ou étudiants de I'enseignement
supérieur attendent de leur employeur qu'il soit flexible a
divers égards. 7 jeunes sur 10 s’'attendent a des horaires
flexibles et 6 sur 10 a ce que leur employeur autorise le
téletravail. Pas moins de 7 jeunes travailleurs sur 10 sont
intéressés par une semaine de quatre jours telle gu'envisagée
dans le deal pour I'emploi (méme nombre d’heures de travail
prestées sur moins de jours). Les employeurs se rendent
eégalement (de plus en plus) compte que les jeunes attendent
de la flexibilité. Ainsi, la proportion d’employeurs indiquant

gue les jeunes acceptent d'étre joignables en dehors des
heures de travail a chuté de 38% en 2022 a 29% en 2023.

m Pour presque trois quarts des m 71% des jeunes travailleurs (indépen-
jeunes interrogés (73%), le manque dants non compris), demandeurs
de flexibilité d’'un employeur est un d’emploi ou étudiants de I'ens-
inconvenient majeur. 15% d’entre eux eignement supeérieur interroges

. affirment méme qu’ils ne voudraient sattendent a pouvoir adopter un

2 certainement pas travailler pour un tel horaire flexible.

by employeur. 28% déclarent que cela . .

o , ployeu ° \- qu m 59% de ce méme groupe espérent
a n'a pas beaucoup d’'importance pour .

o . egalement que leur employeur

= eux. Cette part est sensiblement plus otentiel leur donne la possibilite de
£ élevée quien 2022 (19%). b P

faire du telétravail. .
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En outre, 38% des jeunes espérent
avoir la possibilité de travailler a
partir d’'un bureau satellite. Ce
pourcentage a sensiblement baissé
depuis 2022 (52%).

51% des jeunes considerent qu’il est
important de pouvoir organiser son
travail de maniéere flexible (horaires,
jours...). 44% jugent aussi impor-
tante la flexibilité du lieu de travail
(domicile, bureau...).

Les employeurs interrogés sont
également conscients que les jeunes
attachent de l'importance a la flexibilité :
96% d’entre eux pensent que les
jeunes appréecient les horaires flexibles
et 90% qgu'ils attendent la possibilite de
faire du télétravail.

La grande majorité des employeurs
indiquent qu’ils proposent déja le
télétravail (91%) et des horaires
flexibles (92%) (au moins a certains
de leurs collaborateurs). Nous
n'observons pas de changement
notable par rapport a 2022.

69% des jeunes travailleurs indiquent
quadopter la semaine de quatre
jours leur plairait.

3 employeurs sur 5 (61%) sont d’avis
que les jeunes y sont favorables. Cette
proportion a diminué par rapport a
I'enquéte précédente (74%).

4 employeurs sur 5 (81%) estiment

que les jeunes aiment avoir la possi-
bilité de soccuper de leurs affaires
personnelles pendant les heures de
travail. Cependant, seuls 3 employeurs
sur 10 (29%) (contre 38% en 2022)
pensent que les jeunes sont également
disposeés a étre disponibles pour leur
employeur en dehors des heures de
travail fixées.

Les jeunes sont d’'un tout autre avis :
seuls 32% d'entre eux déclarent
qu'’ils trouvent important de pouvoir
gérer des affaires personnelles
pendant les heures de travail. Quant
au fait d'étre joignable en dehors des
heures de travail, 23% des jeunes
disent 'accepter.
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Les jeunes et les employeurs
s’'accordent sur une
combinaison de travail a
domicile et au bureau.

Bien qu’environ un cinquieme des jeunes préfere travailler au bureau
a plein temps, 7 sur 10 privilegient une combinaison de travail a
domicile et au bureau. Méme si la majorité des employeurs pensent
gue les jeunes préferent combiner travail a la maison et au bureau, ils
sous-estiment le nombre de jeunes qui préferent travailler au bureau

en permanence. La « formule idéale » la plus souvent choisie par les

jeunes est de travailler 3 jours au bureau et 2 jours a domicile, une

préference que les employeurs anticipent également.

m Pas moins de 65% des jeunes m lls sont d'avis que c’est principalement
travailleurs interrogés indiquent qu'ils une question de contacts sociaux
travaillent parfois a domicile. La plupart (82%) et de lien avec I'équipe (76%).

d’entre eux (49%) le font un a trois

jour(s) par semaine m Lorsque nous demandons aux jeunes

travailleurs (indépendants compris),

m Pour autant, ils ne veulent pas perdre le demandeurs d'emploi ou étudiants
contact avec leurs collegues : quelle est leur combinaison ideale de
86% des jeunes travailleurs estiment travail a domicile et au bureau, seuls 7%
important de voir regulierement leurs d’'entre eux indiquent qu’ils aimeraient
collegues au bureau. travailler a la maison tous les jours.

Environ un cinquiéme (22%) préférerait
travailler au bureau tous les jours.
Toutefois, une grande majorité (71%)
privilegie une combinaison de travail a
m  92% des employeurs disent également domicile et au bureau.

penser que les jeunes trouvent

important de voir regulierement leurs

collegues au bureau.

H 03. ORGANISATION DU TRAVAIL

m Lesraisonsinvoquees par ces jeunes
sont principalement le contact social
(59%) et la relation avec I'equipe (56%).
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Il

m La«formule »la plus frequemment
choisie reste de travailler 3 jours au
bureau et 2 jours a domicile (24%).

m Lagrande majorité des employeurs
(93%) estiment que les jeunes
preferent un mélange de travail a
domicile et au bureau. lls sous-
estiment toutefois le nombre de jeunes
qui souhaiteraient toujours travailler en
présentiel (6%). 1% sattend a ce que
les jeunes veuillent toujours travailler
a domicile. La méme « formule idéale »
que pour les jeunes se dégage : 3 jours
au bureau et 2 jours a la maison (34%).
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Les jeunes sont favorables
aux CV anonymes et

aux actions positives pour
plus de diversite, mais les
employeurs sont reticents.

Un cinqguieme des jeunes

m Uncinquieme des étudiants de
lenseignement supérieur, des
jeunes travailleurs (indépendants

étudiants de I'enseignement compris) et demandeurs d'emploi
superieur, travailleurs ou interrogés (20%) indiquent que, selon

demandeurs d’emploi interroges

eux, les employeurs ne prétent pas
suffisamment attention a la diversité au

declarent que les employeurs sein de leur organisation. En 2022, ce
n'accordent pas suffisamment pourcentage sélevait encore a 29%.

d'attention a la diversité au sein < Lesjeunes agés de 17 223 ans
de leur organisation. Pres de sont les plus susceptibles de

3 employeurs sur 5 deéclarent

déclarer que les employeurs ne
pensent pas suffisamment a la

avoir mis en place une politique diversité au sein de leur organi-
de diversité. En 2022, cette sation (17-23 : 27% ; 24-28 : 15%).

proportion n'atteignait encore m 56% des employeurs declarent
que la moitié. En ce qui concerne disposer d’une politique de diversité

sous une forme ou une autre (cest plus

les CV anonymes et les actions qu’en 2021: 48%). Dans 44% des cas,
positives a mettre en place pour cela englobe la diversité des genres. La

réduire les obstacles auxquels se politique de diversité d’une part signifi-

heurtent certains groupes sur le
lieu de travail, nous constatons a les LGBTQ+ (36%).
chaque fois que la majorité des

cative des employeurs concerne aussi
l'age (49%), lorigine ethnique (47%) et

m  41% des employeurs qui n'ont pas de

jeunes Y sont favorables. Chez politique de diversité indiquent que

les employeurs, en revanche,

c'est l'inverse qui se produit.

c’est parce gu’ils ne tiennent compte
que des capacités du candidat. 32%
expliquent également que leur entre-
prise est trop petite pour cela.
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m 68% des jeunes interrogés (étudiants m  Onobserve une répartition similaire en
de 'enseignement supeérieur, jeunes ce qui concerne les actions positives,
travailleurs et demandeurs d’emploi) qui consistent a prévenir ou atténuer
déclarent gu’ils travailleraient pour (entre autres) les désavantages subis
une entreprise privee admettant des par certains groupes dans la sociéte,
expressions explicites de diversité en imposant par exemple des quotas.
religieuse. Par exemple : une kippa, un Trois quarts des jeunes (74%) sont
voile, un turban, etc. favorables a cette idée. Un quart (26%)

m Cependant, plus de la moitie de y est (plutot) oppose.
ces jeunes (60%) jugent que les m Chezles employeurs, on observe un
expressions de diversite religieuse ou rapport inverse. Un tiers (33%) est
philosophique dans la sphere profes- favorable aux CV anonymes qui ne
sionnelle pourraient compromettre comportent pas la photo, le nom et
la neutralité sur le lieu de travail ou 'age du candidat. Prés de
dans les services. 7 employeurs sur 10 (67%) sont

opposeés a cette idée. 3 sur 10 (29%)
sont favorables aux actions positives.
7 sur 10 (71%) sont (plutdt) opposés a
de telles actions. Un quart d’entre eux
(26%) y sont totalement opposés.

m Trois quarts (74%) des jeunes affirment
étre en faveur des CV anonymes,
sur lesquels la photo, le nom et I'age
du candidat sont omis, afin de lutter
contre les discriminations poten-
tielles a 'embauche. Un quart (26%)
pense le contraire.

2 employeurs sur 5
(4®%0o) déclarent ne pas

admettre d’expressions
de diversité religieuse dans

leur entreprise. En 2022, ce
pourcentage s'élevait encore

a 54%o. Dans 92%%o des cas,
c'est parce qu'ils estiment que
cela pourrait mettre en péril la
neutralité sur le lieu de travail ou
dans les services.

11}
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La moitie des jeunes Belges ne
s'attendent pas a toucher une

pension legale.

Pres de la moitie des jeunes interrogés épargnent déja pour leur pension

ou envisagent de le faire. Parmi les jeunes travailleurs, 3 sur 5 le font

déja. Seule la moitié des jeunes s'attendent a ce que les pensions légales

soient encore financées par I'Etat lorsqu'ils prendront leur retraite, et

7 sur 10 pensent qu'ils devront travailler au-dela de I'age actuel de la

pension (67 ans). Les employeurs sont du méme avis.

des jeunes
:.-': interrogés
déclarent gu'ils
epargnent actuellement pour leur

pension ou qu'ils envisagent de le
faire.

= 63% des jeunes qui ont
actuellement un emploi fixe le
font déja (contre 25% chez les
jeunes sans emploi).

m  Seuls 52% des jeunes pensent
que les pensions légales garanties
par I'Etat seront encore financées
lorsqu’ils prendront leur retraite (chiffre
conforme a celui de 2021:48%). En
outre, 7 jeunes sur 10 (70%) s’attendent
a devoir travailler au-dela de I'age
minimum actuel de la retraite (67 ans).

m Delaméme maniére, seuls 35% des
employeurs estiment que les pensions
legales seront encore financees
lorsque les jeunes d'aujourd’hui
partiront a la retraite.

E 05. PROTECTION SOCIALE

En 2021, ce pourcentage sélevait
encore a 46%. Et 61% d’entre eux
partagent l'avis des jeunes selon lequel
ils devront travailler au-dela de l'age
minimum actuel de la pension.

Pourtant, la moitié des jeunes

(54%) estiment que l'allongement

de l'espérance de vie devrait leur
permettre de profiter plus longtemps
de leur retraite et non les contraindre a
travailler plus longtemps. En revanche,
32% d'entre eux trouvent logique de
devoir travailler plus longtemps au

vu de 'augmentation constante de
lespérance de vie. Ce pourcentage est
plus élevé qu'en 2022 (25%).

En outre, 58% des jeunes estiment
qu'’il appartient aux pouvoirs publics de
garantir une pension, alors que 29%
d’entre eux pensent plutét que cette
responsabilité incombe au travailleur.

Pour leur part, les employeurs sont
plus nombreux encore a estimer qu'’il
s'agit d’'une responsabilité des pouvoirs
publics (79%).




La majorite des jeunes et
des employeurs estiment que
les allocations de chomage
doivent etre limitees dans

le temps.

3 jeunes sur 5 et 4 employeurs sur 5 estiment que les chomeurs
devraient percevoir des allocations pendant maximum deux ans. Les
jeunes sont deux fois plus nombreux que les employeurs a déclarer qu'il

ne devrait pas y avoir de limite aux allocations de chémage.

m 43% des jeunes travailleurs disent avoir 1jeune travailleur ou demandeur
été un jour au chébmage et, parmi eux, d’emploi sur 5 (22%) répond « moins
72% ont benéficié d’'une allocation au d'unan»,38% «1a2ans » et 23%
cours de cette période. «de 3ab5ans». 14% des jeunes

jugent qu'’il ne faut pas etablir de

m 10% desjeunes interrogés (de 17 a limite dans le temps

28 ans) sont actuellement demandeurs
d'emploi et 29% d’entre eux percoivent  m  Ainsi, alors que 60% des jeunes

en ce moment une allocation. estiment que les allocations devraient
étre limitées a un maximum de deux
ans, ce pourcentage est de 84% chez
les employeurs (76% en 2022). Seuls
6% des employeurs jugent qu'il ne faut
pas les limiter dans le temps.

m Lorsquon leur demande combien
de temps, selon eux, les chémeurs
devraient percevoir des allocations,
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Les attentes des employeurs
quant a la loyaute a long
terme des jeunes envers leur
entreprise ont fortement w——
diminue depuis 2021. —

3 jeunes interrogés sur 10 (etudiants de I'enseignement secondaire et
supérieur, demandeurs d'emploi et travailleurs) indiquent penser rester
chez le meéme employeur pendant six ans ou plus. Les employeurs
evaluent correctement la proportion de jeunes qui souhaitent travailler
chez eux aussi longtemps. En 2021, les employeurs surestimaient encore

largement leur nombre. En outre, un tiers des jeunes s’'attendent a

obtenir une premiere promotion dans les deux ans et 3 sur 5 en tout

cas au cours des cinqg premieres annees.

m 44% des jeunes étudiants (du secon- des jeunes
daire et QU supe’rieur), demandeurg - espérent une
demploi et travailleurs pensent qu'ils ._.-':

resteront maximum cing ans chez promotion apres
le méme employeur (contre 33% en maximum un ou deux ans, 32%o
2021). 27% pensent rester six ans ou
plus (contre 33% en 2021) et 3 sur 10
(29%) n’en ont aucune idée.

apres trois a cing ans et 16%
pensent qu'il faudra patienter plus

. , longtemps encore. 21% des jeunes
m 64% des employeurs estiment qu’un

jeune travailleur moyen restera n'ont aucune opinion a ce sujet.
maximum cing ans dans leur entre-

prise. 32% d'entre eux (contre 46% m  39% des employeurs (contre 30% en
encore en 2021) font une estimation 2021) pensent que les jeunes esperent
supérieure : six ans ou plus. une promotion apres un ou deux ans

et 51% (contre 58% en 2021) sont
davis gu’ils ne s’y attendent qu'apres
trois a cing ans.
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. 3 jeunes sur 5 veulent creer
- leur propre entreprise.

m 60% des jeunes étudiants (de
'enseignement secondaire et

. ) , 3 jeunes interrogeés sur 5
supérieur), demandeurs demploi

et travailleurs interrogés aimeraient (étudiants, demandeurs d'emploi
un jour créer leur propre entreprise et travailleurs) aimeraient un
(contre 54% en 2021).

jour créer leur propre entreprise.
Les jeunes sont particulierement
attirés par la possibilité d'étre

leur propre patron et de faire
aboutir leurs propres idées. En

< Parmiles personnes sondées, revanche, l'incertitude financiere
les plus jeunes sont plus enclins
aavoir ce projet (17-23 : 62%; o
24-28 : 55%). tout comme les un frein important pour se
étudiants (étudiant : 62% ; non lancer. La majorité des jeunes
étudiant : 53%).

liee a I'entrepreneuriat constitue

estiment qu'il faut faire preuve

m 34% des jeunes interrogés estiment d'esprit d'entreprise aussi en
que le principal avantage de l'entre-
preneuriat est de pouvoir étre son
propre patron. 33% évoquent surtout
la possibilité de faire aboutir sa
propre idée. 21% désignent le fait de
déterminer soi-méme son horaire de
travail comme principal avantage. 11%
considerent que le choix du montant
de larémunération est le gros point fort
de I'entrepreneuriat.

tant que salarie.

m 34% des jeunes étudiants, deman- m 2jeunes sur 3 (65%) pensent que les
deurs d'emploi et travailleurs interrogés salariés doivent également faire preuve
affirment que l'insécurité financiere d'esprit d'entreprise.

est le principal motif qui les retient

de se lancer dans l'entrepreneuriat.
16% estiment que cela comporte trop
de responsabilites et que c’est trop
complexe. La charge administrative et
la paperasserie sont également citées
par 14% des personnes interrogees.

E ©6. OPTIONS DE CARRIERE h

m Lestimation des jeunes est plutét
correcte, puisque 78% des employeurs
affirment accorder beaucoup d'impor-
tance aux aptitudes entrepreneuriales
de leurs collaborateurs.
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2 etudiants et jeunes
travailleurs sur 5 se sentent
mal prepares au marche du
travail.

Un peu plus de 2 éleves de I'enseignement secondaire sur 5 estiment ne
pas étre suffisamment informés a I'école des options qui s'offrent a eux
sur le marcheé du travail. Parmi les jeunes qui travaillent, un peu moins de
2 sur 5 declarent que leur formation ne les a pas suffisamment prépareés
au marché du travail. Les employeurs sont encore moins optimistes a cet
eqard puisque Y sur 5 jugent que les jeunes ne sont pas suffisamment

preparés pour le marché du travail a I'école.

m  44% des éleves de I'enseignement n
secondaire estiment ne pas étre
suffisamment préparés pour le marché
du travail a l'école.

m Selonles jeunes, les initiatives les plus
courantes mises en place par les écoles [
en matiére de découverte du marche
du travail sont la possibilité d’effectuer
un stage (37%) et d'assister a la présen-
tation d’un métier par un professionnel
en classe (26%).

m 36% des jeunes ayant déja une
experience professionnelle sont
d’avis que leur formation ne les a pas
suffisamment préparés au marché du
travail en termes de compétences.
Parmi eux, 36% estiment ne pas avoir
acquis suffisamment de connaissances
pratiques, 24% ont éprouve des diffi-
cultés pour trouver un emploi et 16%
evoquent des lacunes au niveau de
leurs connaissances.

E ©7. ENSEIGNEMENT ET INADEQUATION SUR LE MARCHE DU TRAVAIL

Pas moins de 82% des employeurs
(contre 70% en 2022) pensent que
les jeunes ne sont pas suffisamment
prépares pour le marche du

travail a l'ecole.

De plus, 3 jeunes sur 10 (28%) déclarent
que l'école ne les a pas sensibilisés
al'évolution technologique sans

cesse plus rapide.

<= On constate ici que les plus
jeunes indiquent davantage étre
sensibilisés a ce sujet al'école
(17-23 : 75% ; 24-28 : 66%).

56% des employeurs (contre 41% en
2021) sont d’avis que I'école ne prépare
pas suffisamment les jeunes au marcheé
du travail en matiere de changements
technologiques. Une majorité dentre
eux (69%) estiment pourtant que cette
tache revient al'école.




Les jeunes sont enthousiastes
a I'eqgard de lI'apprentissage
sur le lieu de travail.

Plus de Y jeunes sur 5 envisageraient I'apprentissage sur le lieu de
travail. 3 sur 5 pensent meme que cela devrait devenir obligatoire dans
tous les cursus. Cependant, de nombreux employeurs sous-estiment

la volonteé des jeunes a s’engager dans I'apprentissage sur le lieu de
travail. Les etudiants de I'enseignement supérieur et les employeurs ont
conscience de la plus-value des stages, mais les etudiants y arrivent
insuffisamment prépares, selon 7 employeurs sur 10, notamment en

termes de motivation/d’attitude et de connaissances pratiques.

87% des jeunes interrogés indiquent
envisager l'apprentissage sur le lieu

de travail. 73% d’entre eux pensent
que cela peut contribuer a accroitre
leurs chances de trouver un emploi. Ce
chiffre reste stable par rapport a 2022.

Pourtant, 39% des employeurs
estiment que les jeunes ne sont pas
conscients de la valeur ajoutée de
I'apprentissage sur le lieu de travail.
69% des employeurs affirment
proposer cette formule.

Plus de 3 jeunes sur 5 (65%) pensent
que cela devrait devenir obligatoire
dans tous les cursus.

La majorite des étudiants de I'enseig-
nement supérieur (84%) déclarent
avoir la possibilité d’effectuer un stage.
L'acquisition d'aptitudes pratiques
(61%) et un premier contact avec

le monde professionnel (57%) sont
notamment mentionnés comme
plus-value d'un tel stage.

©7. ENSEIGNEMENT ET INADEQUATION SUR LE MARCHE DU TRAVAIL H

Selon les étudiants de I'enseignement
supérieur, les employeurs attendent
d’un stagiaire qu'’il mette la théorie en
pratique (51%), qu’il prenne des initia-
tives (48%), qu'il ait soif d’apprendre
(47%) et qu’il puisse jouer pleinement
son role (46%).

La majorité des employeurs (90%)
affirment proposer des possibilités de
stage au sein de leur entreprise. Selon
86% d’entre eux, la plus-value du stage
serait d’avoir un premier contact avec
le monde du travail. Une grande partie
d’entre eux mentionne également le
recrutement indirect (67%) et 'acqui-
sition d'aptitudes pratiques (66%).

Pas moins de 7 employeurs sur

10 (68%) estiment toutefois que

les stagiaires qu'ils accueillent ne
sont pas suffisamment préparés

en termes de compétences. Les
principaux problemes identifieés sont
la motivation/I'attitude (76%) et les
connaissances pratiques (72%).
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Les jeunes estiment que les
entreprises belges doivent
davantage prendre le lead

en matiere d’environnement et
de societe.

Méme si presque tous les employeurs affirment que

I'environnement et la société font partie de la mission et des
valeurs de leur entreprise, la moitié des jeunes estime que

les entreprises belges ne prennent pas encore suffisamment -
le lead dans ce domaine. Or, ils jugent important que leur

employeur s’engage pour les défis environnementaux et

sociétaux. Bien que les jeunes et les employeurs sont tous
d'avis que le climat est le défi le plus important du moment,

les premiers accordent plus d'attention aux questions sociales

que les seconds.

m 87% des employeurs interrogés Cependant, la
estiment que les entreprises belges 4 g m moitié des jeunes
doivent jouer un réle de pionnier m i o
dans les défis environnementaux et interroges (H9%)
sociétaux. Une proportion tout aussi estime qu’aujourd’hui les entreprises
importante d'entre eux (87%) indique
aussi que les défis environnementaux
et sociétaux sont intéegres dans les
valeurs, la mission et/ou la vision de matiere de défis environnementaux
leur entreprise.

belges ne sont pas encore
suffisamment a I'avant-garde en

et societaux. Ce chiffre reste stable

m Lesjeunes jugent egalementimportant  par rapport a 2021 (47%bo).
que leur (futur) employeur intégre les
défis environnementaux et societaux .
dans sa mission (59%) (contre 67%
en 2022) et qu'il sSengage a traiter ces I
questions au sein de I'entreprise par le [ ]

biais d'activités et d'actions (67%). ._
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Lorsqu’on interroge les jeunes

sur les trois défis les plus
importants en ce moment, ils
mentionnent le plus souvent le
changement climatique et la
pollution atmosphérique (35%o
dans le top 3), suivis par le
respect des droits humains
(33%%0 dans le top 3) et la
pauvreté (32% dans le top 3).

Il 'e changement climatique et

la pollution atmosphérique

B le respect des droits humains
Il 'a pauvreté

m Lesemployeurs mentionnent
egalement le plus souvent le réchauf-
fement climatique (56%dans le top 3).
Mais, contrairement aux jeunes, ils
attachent beaucoup plus d'importance
aux problémes de mobilité (42% dans
le top 3, contre 17% chez les jeunes)
et al'épuisement des ressources
naturelles (36% dans le top 3, contre
20% chez les jeunes). Les employeurs
accordent par ailleurs moins d'impor-
tance que les jeunes a l'egalite d'acces
aux soins de santé (19% dans le top 3,
contre 31% chez les jeunes).
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ﬂ 09. APPRENTISSAGE TOUT AU LONG DE LA VIE

La plupart des employeurs
disent selectionner les jeunes
candidats en fonction de leur
volonte a apprendre tout au

long de leur vie.

9 employeurs sur 10 disent encourager leurs collaborateurs

a apprendre tout au long de leur vie. 8 sur 10 affirment que,

lors du processus de recrutement, ils sondent egalement la

motivation des candidats a s'engager dans I'apprentissage

tout au long de la vie.

m 87% des employeurs interrogés

déclarent gu’ils encouragent leurs
collaborateurs a sengager dans
lapprentissage tout au long de la
vie et a améliorer ainsi leur mobilité
professionnelle.

m lIs affirment surtout proposer des

formations (95%), donner des
responsabilités a leurs collaborateurs
(75%), organiser des séances de
coaching (65%) et faciliter activement
le partage de connaissances (65%).

m 76% des employeurs affirment que,

lors du processus de recrutement, ils
sondent également la motivation des
candidats a s'engager dans l'appren-
tissage tout au long de la vie.

Pour la plupart d'entre eux, cela signifie
rester a jour (62%) et accroitre ses
compétences (55%).

Pas moins de 7 jeunes sur 10 (68%)

se disent préts a faire/reprendre des
etudes supeérieures a un stade ultérieur
de leur carriére, si cela est compa-
tible avec leur emploi. La motivation
principale de ce groupe serait d'obtenir
un dipldme supplémentaire (53%),

bien que 37% déclarent également
qu'’ils seraient plus enclins a suivre des
modules. Ce chiffre est resté stable par
rapport a 2021.




Les jeunes travailleurs indiquent
qu'ils acquierent de nouvelles
compeétences principalement

par I'apprentissage sur le tas
aupres de collegues (42%b), par
des formations proposées par
I'employeur (39%0) et par les
formations suivies en ligne de leur
propre initiative (36%b).

429%/0 399/o 369/

I 'apprentissage sur le tas auprés de collégues
[l des formations proposées par I'employeur
[l les formations suivies en ligne

de leur propre initiative

Il

m Lesemployeurs affirment que les
jeunes travailleurs d’aujourd’hui
acquierent de nouvelles compétences
qui les rendent plus forts pour leur
carriere, surtout grace ala formation
sur le tas auprés de collegues (88%)
et aux formations proposées par
lemployeur (72%). Le feed-back
des collegues (71%) est également
souvent mentionne.
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